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Η επηρεηξεκαηηθόηεηα… 

• …δεν έχει συγκεκριμένο ορισμό. ΢υχνά  

 συσχετίζεται με νέες επιχειρήσεις, αλλά 
δεν είναι μόνο αυτό.   

• …δεν είναι νέα έννοια. Τπάρχουν 5 βασικές 
σχολές για την επιχειρηματικότητα.   

• …διακρίνεται σε τρία βασικά συστατικά: 
αντίληψη, αβεβαιότητα, καινοτομία.   
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Έκκεζνο Οξηζκόο 

 Δίλαη ε ηθαλόηεηα λα δεκηνπξγείο θάηη πξαθηηθά από ην κεδέλ 

 Δίλαη ην λα μεθηλάο, θάλεηο, θαηνξζώλεηο, επηηπγράλεηο λα θηηάμεηο 
κηα επηρείξεζε ή έλαλ νξγαληζκό αληί απιώο ηνλ παξαθνινπζείο, 
λα ηνλ αλαιύεηο ή λα ηνλ πεξηγξάθεηο      

 Δίλαη ην λα δηαηζζάλεζαη κηα επθαηξία εθεί πνπ νη άιινη βιέπνπλ 
ράνο, δηαςεύζεηο, ζύγρπζε 

 Δίλαη ε ηθαλόηεηα λα δεκηνπξγείο κηα «βαζηθή νκάδα» γηα λα 
ζπκπιεξώλεη ηηο δηθέο ζνπ ηθαλόηεηεο θαη ηαιέληα  

 Δίλαη ε γλώζε ηνπ λα βξίζθεηο, ζπγθεληξώλεηο θαη ειέγρεηο πόξνπο 
(πνπ ζπρλά αλήθνπλ ζε άιινπο) θαη λα ηνπ λα κε κέλεηο ρσξίο 
θεθάιαηα ηε ζηηγκή πνπ ηα ρξεηάδεζαη πεξηζζόηεξν 

 Δίλαη ε βνύιεζε λα παίξλεηο ππνινγηζκέλα ξίζθα, ηόζν 
πξνζσπηθά όζν θαη νηθνλνκηθά, θαη κεηά λα θάλεηο ηα πάληα γηα λα 
έξζνπλ  ηα πξάγκαηα κε ην κέξνο ζνπ 

Jeffrey Timmons, Babson College, USA  



Ζωή ΑΚΡΙΒΟΥΛΗ          

Μάιος 2011 

5 

 

Οη βαζηθέο «ζρνιέο»   
 

• Αμερικανική σχολή –«ταλαντούχος»   

•  Αυστριακή σχολή –«Ο έτοιμος να αναλάβει 

ρίσκο»  

•  Βρετανική σχολή  –Δημιουργία πλούτου:  

Θέληση >Γνώση > Κεφάλαιο 

• Γαλλική σχολή  –Καινοτομία  

• Γερμανική σχολή   
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Η επηρεηξεκαηηθόηεηα είλαη ζεκαληηθή 

ζηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αιιαγή 
 

ζηε δεκηνπξγία λέσλ επηρεηξήζεσλ θαη 
νξγαληζκώλ 
 

ζηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ 
 

ζηε δεκηνπξγία απαζρόιεζεο 
 

ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε  
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Θεσξίεο γηα ηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα   

 

 

 

 

• Ανάληψη ρίσκου σε 

συνδυασμό με 

αβεβαιότητα   

• Εισφορά 

επιχειρηματικών 

κεφαλαίων   

•  Καινοτομία   

• Ηγεσία 

• “Decision maker”  

 

 

• Διαχείριση   

• Οργάνωση / 

    συντονισμός  

• Ιδιοκτησία   

• Αξιοποίηση 

παραγωγικών  

συντελεστών   

• Τπεργολαβία   
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΢την πράξη…   

 



Ζωή ΑΚΡΙΒΟΥΛΗ          

Μάιος 2011 

9 

Πνηνη παξάγνληεο επεξεάδνπλ 

ηελ επηρεηξεκαηηθόηεηα; 
 

• Κοινωνικο-οικονομικοί 

• Πολιτικοί 

• Θεσμικοί 

• ……….. 

 



Μνξθέο Επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

Επιχειρηματικότητα ανάγκης  

Επιχειρηματικότητα Ευκαιρίας 

Επιχειρηματικότητα  

Νέων 

Γυναικών 

Εθνοτικών ομάδων 

Πράσινη 

Κοινωνική 

……. 
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Γηαηί λα ππνζηεξίδεηαη ε 

επηρεηξεκαηηθόηεηα; 
• ΢χολιάστε 

• …..... 

 

• ΢υνεπώς: 

– ΢ε κρατικό επίπεδο δίνονται κίνητρα που χαμηλώνουν 

τους φραγμούς εισόδου (επιδοτήσεις) 

– ΢ε ιδιωτικό επίπεδο υπάρχουν σημαντικά μέσα για την 

ενίσχυση της επιχειρηματικότητας (business angels, 

venture capital, δάνεια, κ.ο.κ.) 
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΢θεθηείηε: 

• Εξετάστε το περιβάλλον σας. Σι ποσοστό 

των επιχειρήσεων είναι μικρές 

επιχειρήσεις; Ποιος είναι ο ρυθμός 

ίδρυσης νέων επιχειρήσεων; Ποιοι τις 

ιδρύουν; Πόσους απασχολούν; 

• ΢χολιάστε 



Δεκηνπξγηθόηεηα & Καηλνηνκία 

 

• Διαφορές 

• Επίδραση στην επιχειρηματικότητα 

• Η καινοτόμος επιχείρηση 

• Ο ρόλος του επιχειρηματία 
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 Ση είλαη θαηλνηνκία ζηηο επηρεηξήζεηο (1) 

• Μια καινοτομία είναι ένας τρόπος να κάνουμε 

κάτι διαφορετικά και καλύτερα.  

• ΢υνεπώς, η καινοτομία εί ναι ένα μέσο για την 

αξιοποίηση της επιχειρηματικής ευκαιρίας. Με 

οικονομικούς όρους, η καινοτομία έχει έναν 

ξεκάθαρο ορισμό. Όπως γνωρίζουμε οι βασικοί 

συντελεστές της παραγωγής είναι τρεις. Γή και 

φυσικοί πόροι, κεφάλαιο και εργασία.  Μια 

καινοτομία είναι ένας νέος συνδυασμός των 

τριών αυτών συντελεστών.  
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Ση είλαη θαηλνηνκία ζηηο επηρεηξήζεηο (2) 

• Οι επιχειρηματίες, ως καινοτόμοι, είναι οι 
άνθρωποι που δημιουργούν νέους 
συνδυασμούς των τριών συντελεστών και 
στη συνέχεια τους προσφέρουν στην 
αγορά για να εκτιμηθούν από τους 
καταναλωτές. Δεν αρκεί, λοιπόν, να 
εφευρίσκουμε ή να παράγουμε νέα 
προϊόντα και υπηρεσίες αλλά πρέπει να 
μπορούμε να τα προωθούμε και στην 
αγορά.  
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Οη επηρεηξεκαηίεο 

• Δεν «γεννιούνται» αλλά «γίνονται» μέσα από τις 
προσωπικές τους γνώσεις και εμπειρίες  

• Είναι άνθρωποι με διαφορετικά χαρακτηριστικά 
μεταξύ τους αλλά έχουν κάτι κοινό:  

  Είναι διατεθειμένοι να πάρουν ρίσκα αν έχουν να 
κερδίσουν κάτι 

• Ο καθένας και η καθεμία μπουν να γίνουν 
επιχειρηματίες σε κάποια δεδομένη στιγμή της 
ζωής τους 

• Επιχειρηματίες μπορεί να συναντήσει κανείς σε 
κάθε δραστηριότητα και δουλειά 
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Σνπο μέξεηε; 
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Έλλνηα ηνπ Επηρεηξεκαηία 
 

 Αναλαμβάνει δράση 

 ΢υνδυάζει καινοτομικά και δημιουργικά τους 

συντελεστές της παραγωγής 

 Παράγει προϊόντα και υπηρεσίες με 

αποτελεσματικό και αποδοτικό τρόπο 
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Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ Επηηπρεκέλνπ 
Επηρεηξεκαηία 

 Δέσμευση και αποφασιστικότητα 

 Επιθυμία για ανάληψη ευθύνης 

 Επιμονή για εκμετάλλευση της ευκαιρίας 

 Αντίληψη του επιχειρηματικού κινδύνου 

 Αυτοπεποίθηση 

 Δημιουργικότητα και ευελιξία 

 Επιθυμία για άμεση ανάδραση 

 Τψηλό επίπεδο ενεργητικότητας 

 Προσανατολισμός προς το μέλλον 

 Ηγετικές ικανότητες 
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Ση ιέλε νη ςπρνιόγνη γηα ηνλ 

επηρεηξεκαηία; 
• Δυνατότητα ανάληψης ρίσκου 

• Ανάγκη επιβεβαίωσης 

• Ζώνη επηρεασμού (locus of control) 

• Ανάγκη για αυτονομία 

• Δημιουργικότητα / Έμπνευση 

• Οπορτουνισμός 



Το επιχειρηματικό περιβάλλον 

24.5.2011 
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Σν πεξηβάιινλ ησλ επηρεηξήζεσλ 
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PEST 

• Ένα σημαντικό εργαλείο για την  ανάλυση του 

μακρο-περιβάλλοντος είναι μοντέλο  PEST από τα 

αρχικά των αγγλικών όρων που αναφέρονται 

στους πολιτικούς, οικονομικούς και κοινωνικούς 

παράγοντες  

• Πολιτικό / θεσμικό περιβάλλον (Political)  

• Οικονομικό περιβάλλον (Economical)  

• Κοινωνικό /πολιτιστικό περιβάλλον (Social) 

• Σεχνολογικό περιβάλλον (Technological) 
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Σν εμσηεξηθό πεξηβάιινλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Πεγή: Πεηξίδνπ, Δπγ.,,1998, «Γηνίθεζε-Μάλαηδκελη», Δθδόζεηο Επγόο, Θεζζαινλίθε, ζει. 75 
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Οξηζκόο ησλ ΜΜΕ ζηελ Ε.Ε. (1) 
ΜΙΚΡΕ΢ ΚΑΙ ΜΕ΢ΑΙΕ΢ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΙ΢ (ΜΜΕ), ΣΟ 99% ΣΩΝ ΕΤΡΩΠΑΪΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢ΕΩΝ  

 

Ο  νέος ορισμός για τις ΜΜΕ ισχύει από 1.1.005 (ΕΕ L 124 της 20.05.2003)  

 

Οι πολύ μικρές, μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις ορίζονται με βάση τον αριθμό των απασχολούμενων 
ατόμων και τον κύκλο εργασιών τους ή το σύνολο του ετήσιου ισολογισμού τους.  

 

• Ως μεσαία επιχείρηση ορίζεται η επιχείρηση η οποία απασχολεί λιγότερους 
από 250 εργαζομένους και της οποίας ο κύκλος εργασιών δεν υπερβαίνει τα 
50 εκατ. ευρώ ή το σύνολο του ετήσιου ισολογισμού δεν υπερβαίνει τα 43 
εκατ. ευρώ. 

• Ως μικρή επιχείρηση ορίζεται η επιχείρηση η οποία απασχολεί λιγότερους 
από 50 εργαζομένους και ο κύκλος εργασιών της ή το σύνολο του ετήσιου 
ισολογισμού δεν υπερβαίνει τα 10 εκατ. ευρώ. 

• Ως πολύ μικρή επιχείρηση ορίζεται η επιχείρηση η οποία απασχολεί 
λιγότερους από 10 εργαζομένους και της οποίας ο κύκλος εργασιών ή το 
σύνολο του ετήσιου ισολογισμού δεν υπερβαίνει τα 2 εκατ. ευρώ. 

Ο νέος ορισμός των ΜΜΕ προσδιορίζει τους τύπους των επιχειρήσεων. Κάνει διάκριση μεταξύ τριών 
τύπων επιχειρήσεων σε συνάρτηση με το είδος της σχέσης που αυτές διατηρούν με άλλες 
επιχειρήσεις όσον αφορά τη συμμετοχή στο κεφάλαιο, το δικαίωμα ψήφου ή το δικαίωμα 

άσκησης κυρίαρχης επιρροής: 
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Οξηζκόο ησλ ΜΜΕ ζηελ Ε.Ε. (2) 

Ο νέος ορισμός των ΜΜΕ προσδιορίζει τους τύπους των επιχειρήσεων. Κάνει 

διάκριση μεταξύ τριών τύπων επιχειρήσεων σε συνάρτηση με το είδος της 

σχέσης που αυτές διατηρούν με άλλες επιχειρήσεις όσον αφορά τη 

συμμετοχή στο κεφάλαιο, το δικαίωμα ψήφου ή το δικαίωμα άσκησης 

κυρίαρχης επιρροής: 

 

• ανεξάρτητες επιχειρήσεις·  

• συνεργαζόμενες επιχειρήσεις·  

• συνδεδεμένες επιχειρήσεις.  

 



Σν ειιεληθό επηρεηξεκαηηθό πεξηβάιινλ: ζύγθξηζε  

ζπλζεθώλ  αλάπηπμεο επηρεηξεκαηηθόηεηαο 

 

 

 

 

 

 

 

 
Πηγή: IOBE 
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Ειιάδα θαη ΜΜΕ. Αδπλακίεο  
• Διοίκηση / φορολόγηση 

• Καινοτομία 

• Διατηρησιμότητα 

• Μικρό μέγεθος των επιχειρήσεων (κυρίως αυτοαπασχόληση, παραδοσιακή 
οργανωτική δομή, μικρός αριθμός απασχολουμένων και χαμηλό αρχικό κεφάλαιο)  

 

 συνεπώς  

 ΢χετικά χαμηλή παραγωγική δυναμικότητα και δυσχέρεια λειτουργίας στη 
διευρυμένη «εσωτερική αγορά» της ΕΕ-25 και της Ν.Α. Ευρώπης.  

 Περιορισμένη εκμετάλλευση των οικονομιών κλίμακας στην παραγωγή και στην 
εμπορία των προϊόντων. 

 Περιορισμένη δυνατότητα διενέργειας ενός υψηλού όγκου επενδύσεων σε νέο 
τεχνολογικό εξοπλισμό, που θα επέτρεπε την εκμετάλλευση των δυνατοτήτων που 
προσφέρει η τεχνολογία. 

 Αδυναμία παρακολούθησης των εξελίξεων στις εγχώριες και ξένες αγορές, με 
συνέπεια την ελλιπή αξιοποίηση των ευκαιριών που προκύπτουν. 

 Διαδικασίες προώθησης των προϊόντων στις αγορές που δεν ανταποκρίνονται στα 
σημερινά ανταγωνιστικά δεδομένα. 

 Ελλείψεις στον τομέα της πληροφόρησης και σε πολλές κατηγορίες εξειδικευμένου 
προσωπικού. 

 Δυσκολία πρόσβασης στο τραπεζικό σύστημα. 

 
 

 



Ειιάδα : εμέιημε βαζηθώλ δεηθηώλ 

επηρεηξεκαηηθόηεηαο 
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Eπηπηώζεηο ηεο θξίζεο ζηελ ειιεληθή 

επηρεηξεκαηηθόηεηα (1) 

• όλοι οι τομείς δραστηριότητας /κλάδοι φαίνεται να 

έχουν πληγεί, με τις επιχειρήσεις του πρωτογενούς 

τομέα σε μεγαλύτερο βαθμό  

• η μεταποίηση φαίνεται να έχει επηρεαστεί αρνητικά, 

καθώς η συντριπτική πλειοψηφία των μεταποιητικών 

επιχειρηματιών αρχικών σταδίων δηλώνει συρρίκνωση 

των ευκαιριών.  

• αρνητικά επηρεάστηκαν & οι επιχειρήσεις που έχουν ως 

τελικό πελάτη τον καταναλωτή 

• όμως  7% επιχειρηματιών μεταποίησης δηλώνει ότι οι 

ευκαιρίες αυξήθηκαν και μικρό % επιχειρηματιών 

λιανεμπορίου 
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Eπηπηώζεηο ηεο θξίζεο ζηελ ειιεληθή 

επηρεηξεκαηηθόηεηα (2) 
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Eπηπηώζεηο ηεο θξίζεο ζηελ ειιεληθή 

επηρεηξεκαηηθόηεηα 2009-2010 
• ≈1,6 εκατ. άτομα αναπτύσσουν επιχειρηματική δράση (2010). 

• ≈600.000 άτομα βρίσκονται στα αρχικά στάδια επιχειρηματικής 

δραστηριότητας.  

• ≈1,2 εκατ. άτομα σκοπεύουν να εισέλθουν στον επιχειρηματικό στίβο μέσα 

στα επόμενα τρία χρόνια.  

• ≈180.000 άτομα διέκοψαν την επιχειρηματική τους δραστηριότητα μέσα 

στο 2009. 

• Η επιχειρηματικότητα ευκαιρίας ανήλθε στο 47% των επιχειρηματία 

αρχικών σταδίων (2010), έναντι 39,5%  το 2009.  

• Η ρηχότητα, η εσωστρέφεια και η μικρή συμβολή στην απασχόληση 

παραμένουν βασικά χαρακτηριστικά της επιχειρηματικότητας στην Ελλάδα. 

• Οι  Έλληνες επιχειρηματίες κατατάσσονται στις πρώτες θέσεις ανάμεσα στις 

χώρες του GEM αναφορικά με το επίπεδο αυτοπεποίθησής τους σχετικά με 

τις γνώσεις, τα προσόντα και την απαιτούμενη εμπειρία για την έναρξη μιας 

επιχειρήσεις. 

• Σαυτόχρονα βρίσκονται στις πρώτες θέσεις της παγκόσμιας κατάταξης 

αναφορικά με το φόβο της αποτυχίας. 

Πηγή: IOBE,GEM  
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΢πκκεηνρή ζε επηρεηξεκαηηθή δξαζηεξηόηεηα –

΢πγθξηηηθά ζηνηρεία 
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Doing Business in Greece (WB) (1) 
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• -12 Θέσεις στην κατάταξη  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

• http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/greece#  



Doing Business in Greece (WB) (2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/greece# 
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Ειιάδα 2009-10: Οη επηρεηξεκαηίεο & ε θξίζε  

• Oι καθιερωμένοι επιχειρηματίες εμφανίζονται περισσότερο απαισιόδοξοι 

από ότι οι νέοι .  

• Iδρυση μιας νέας επιχείρησης:  τρεις στους τέσσερις καθιερωμένους 

Έλληνες επιχειρηματίες κρίνουν πως το 2009 κάτι τέτοιο ήταν σχετικά 

δυσκολότερο συγκριτικά με το 2008, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό των 

επιχειρηματιών αρχικών σταδίων αγγίζει οριακά το 70%.  

• ≈ ένας/μία στους δέκα επιχειρηματίες (καθιερωμένοι και αρχικών σταδίων) 

δηλώνει πως αντιμετώπισε πολύ λιγότερες δυσκολίες κατά τη φετινή χρονιά 

στην προσπάθειά του/της να ιδρύσει μια επιχείρηση.  

• Η διατήρηση/ανάπτυξη των ήδη υφιστάμενων επιχειρήσεων φαίνεται 

δυσκολότερη για τους καθιερωμένους επιχειρηματίες στην Ελλάδα. 

•  Σαυτόχρονα, μόλις το 13% των καθιερωμένων και το 17,5% των νέων και 

επίδοξων επιχειρηματιών αναγνωρίζουν ευκαιρίες ανάπτυξης μιας 

επιχείρησης εν μέσω της επικρατούσας κρίσης. 
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Επξσπατθέο & εζληθέο πνιηηηθέο γηα ηελ 

επηρεηξεκαηηθόηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία 



Καηλνηνκία ζηελ Ειιάδα (1) 



Καηλνηνκία ζηελ Ειιάδα (2) 
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Ε΢ΠΑ 2007-2013 

Τομεακά Επιχειρησιακά Προγράμματα 

Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράμματα 

Προγράμματα Εδαφικής Συνεργασίας 

Ε΢ΑΑ 2007-2013 

ΕΠΕΝΤΣΙΚΟ΢ ΝΟΜΟ΢ 3908/2011 

ΑΛΛΑ ΠΡΟΓ/ΣΑ 
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ΕΠ «Αληαγσληζηηθόηεηα θαη Επηρεηξεκαηηθόηεηα» 

2007-2013 

Κύρια αναπτυξιακή επιδίωξη η  βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και 
της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων και του παραγωγικού 

συστήματος της χώρας, με έμφαση στην καινοτομία 

΢κοπός η προώθηση του συστήματος Έρευνας, Ανάπτυξης και 
Καινοτομίας (ΕΑΚ) της χώρας 

• Η  διασύνδεση του με τον παραγωγικό ιστό και η ενίσχυση του 
επιχειρηματικού ιστού 

• Η ποιοτική αναβάθμιση των προϊόντων, συμπεριλαμβανομένης της 
επιχειρηματικής δικτύωσης.  

• Η ενίσχυση των δομών στήριξης της επιχειρηματικότητας 

• Η βελτίωση των μηχανισμών εποπτείας της αγοράς,  

• Η υποστήριξη δομών υποδοχής επιχειρηματικών και καινοτόμων 
δράσεων κ.λπ. καθώς και 

• Η εξασφάλιση της ενεργειακής επάρκειας της χώρας και μέσω των 
ΑΠΕ. 

 



Από την (επιχειρηματική) ιδζα ςτην 
πράξη 

25.5.2011 
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Τπάξρνπλ επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο 

Παληνύ! 
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Η επηρεηξεκαηηθή ηδέα.  

Από ηελ γέλλεζε ζηελ πινπνίεζε 

 
 

• Σα βήματα: 
i. Ανάπτυξη αρχικής ιδέας   

ii. Ανίχνευση περιβάλλοντος  

iii. Ανάλυση παραγόντων   

iv. Επιχειρηματική ευκαιρία  
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Πνπ είλαη θξπκκέλεο νη 

επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο; 
• Απροσδόκητα φαινόμενα 

• Ασυμβατότητες θεωρίας / πράξης 

• Απαιτήσεις διαδικασιών 

• Δομή των αγορών / επιχειρηματικών 
κλάδων 

• Δημογραφικά δεδομένα 

• Αλλαγές στην αντίληψη των πραγμάτων 

• Νέες γνώσεις 
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7 + Πεγέο γηα επηρεηξεκαηηθέο ηδέεο 

1. Διερευνήστε τις δικές σας ικανότητες, ενδιαφέροντα ή 
ακόμα και χόμπυ για να ανακαλύψετε επιχειρηματικές 
ιδέες 

2. Να ενημερώνεστε για την τρέχουσα κατάσταση και να 
είστε έτοιμοι/ες να επωφεληθείτε από επιχειρηματικές 
ευκαιρίες 

3. Ανακαλύψτε ένα καινούργιο προϊόν ή υπηρεσία 

4. Προσθέστε αξία σε ένα προϊόν ή υπηρεσία που ήδη 
υπάρχει στην αγορά ή βελτιώστε τα  

5. Διερευνήστε κενά ή ελλείψεις στην αγορά 

6. Διερευνήστε νέες αγορές  

7. Ανεβείτε στο τρένο! 

+           …………………………………. 
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ΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΡΟΗ΢ ΑΠΟΦΑ΢ΕΩΝ  

ΓΙΑ ΝΕΑ ΕΠΙΥΕΙΡΗΜΑΣΙΚΗ ΠΡΟ΢ΠΑΘΕΙΑ 

Αλίρλεπζε εμσηεξηθνύ 

πεξηβάιινληνο

· θνηλσληθέο ηάζεηο

· δπλακηθόηεηα 

ηνκέα

Αλάπηπμε αξρηθήο ηδέαο

· Πξντόλ // Τπεξεζία

· Πειάηεο // Αγνξέο

Απνηίκεζε Δζσηεξηθώλ 

παξαγόλησλ

· Ηθαλόηεηεο

· Γπλαηόηεηεο 

Πξνζδηνξηζκόο 

πηζαλώλ

 Δπθαηξηώλ θαη 

Απεηιώλ

Αλάιπζε

παξαγόλησλ

(SWOT)

Πξνηεξήκαηα

Αδπλακίεο 

θαη

Πξνζσπηθνί ζηόρνη

Τπαξθηή

Δπηρεηξεκαηηθή

Δπθαηξία;

Αλάπηπμε:

· Απνζηνιήο 

· ΢ηόρσλ

· Γηαδηθαζηώλ

· ΢ηξαηεγηθήο

ΝΑΗ

ΟΥΗ

ΞΑΝΑ από ην 

βήκα 1

Εσή ΑΚΡΗΒΟΤΛΖ
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ΑΝΑΛΤ΢Η ΑΓΟΡΑ΢ 
(Industry Analysis, M. Porter) 
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Αλάιπζε αγνξάο: ηα ραξαθηεξηζηηθά 

Χαρακτηριστικά της αγοράς 

1. Σο μέγεθος της αγοράς 

2. Η δομή της αγοράς 

3. Σα τμήματα της αγοράς 
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Σν θιαδηθό πεξηβάιινλ θαη ν αληαγσληζκόο 

 

 Για την ανάλυση του κλαδικού περιβάλλοντος 
χρησιμοποιείται το μοντέλο που πρότεινε ο Michael 
Porter. ΢ύμφωνα με το μοντέλο αυτό, η ένταση του 
ανταγωνισμού σε κάθε κλάδο καθορίζεται από 5 
δυνάμεις. Κάθε επιχείρηση προκειμένου να 
διαμορφώσει την βασική στρατηγική της κατεύθυνση 
πρέπει πρώτα να έχει αντιληφθεί τον τρόπο με τον οποίο 
οι 5 δυνάμεις επιδρούν στον ανταγωνισμό και 
επηρεάζουν την ανταγωνιστική θέση της επιχείρησης. Ο 
στόχος της ανάλυσης είναι να βρεθεί μια θέση στον 
κλάδο όπου η εταιρεία μπορεί να αμυνθεί καλύτερα 
απέναντι στις 5 δυνάμεις ή μπορεί να τις επηρεάσει προς 
όφελός της. 
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· Πνηά είλαη ηα ζπλαηά ζηνηρεία 

ηεοεπηρείξεζεο?

· Ση θάλεη θαιά?

· Πνηά ηα ζπγθξηηηθά καο 

πιενλεθηήκαηα?

· Πνηά ζεσξνύλ νη άιινη σο δπλαηά 

ζεκεία ηεο επηρείξεζεο?

· Ση κπνξεί λα βειηησζεί?

· Ση πξαγκαηνπνηείηαη ιάζνο?

· Γηα πνηα πξάγκαηα ππάξρνπλ 

παξάπνλα?

· Ση πξέπεη λα απνθεύγεηαη?

· Πνηα εκπόδηα ππάξρνπλ γηα ηελ 

επηρείξεζε?

· Πνηά ε θαηάζηαζε ηνπ αληαγσληζκνύ?

· Τπάξρνπλ νηθνλνκηθά ή άιια 

πξνβιήκαηα?

· Απεηιείηαη ε ζέζε ηεο επηρείξεζεο 

ζηελ αγνξά ιόγσ αιιαγώλ ζηελ 

ηερλνινγία?

· Πνηεο θαιέο επθαηξίεο ππάξρνπλ γηα 

ηελ επηρείξεζε?

· Πνηεο είλαη νη ηάζεηο πνπ ππάξρνπλ 

(ηερλνινγηθέο, εκπνξηθέο, 

θαηαλαισηηθέο, ζεζκηθέο θιπ)

Weaknesses

Αδπλακίεο

Opportunities

Επθαηξίεο

Threats

Απεηιέο

Strengths

Δπλαηά ΢εκεία

Εμσηεξηθό Πεξηβάιινλ

Εζσηεξηθό Πεξηβάιινλ

Θεηηθά Αξλεηηθά

SWOT Αλάιπζε
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Η επηρεηξεκαηηθή επθαηξία   

 

• Η επιχειρηματική ευκαιρία είναι η δυνατότητα να 
κάνουμε πράγματα διαφορετικά και καλύτερα 
από ότι αυτά που υπάρχουν σήμερα.  Με 
οικονομικούς  όρους, λέγοντας «διαφορετικά» 
εννοούμε ότι υπάρχει κάποια καινοτομία. 
Λέγοντας «καλύτερα» εννοούμε ότι προσφέρουμε 
χρησιμότητα υπό την έννοια ότι υπάρχει 
μεγαλύτερη ικανότητα να ικανοποιήσουμε τις 
ανθρώπινες ανάγκες από ότι τα κάνουν 
υφιστάμενα προϊόντα (Ph. Wicchman, 2004). 
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Ση αθνξά ε  επηρεηξεκαηηθή επθαηξία 

Μπορεί να αφορά σε: 

 

• Νέα προϊόντα  

• Νέες υπηρεσίες 

• Νέες παραγωγικές διαδικασίες 

• Νέες λειτουργικές διαδικασίες  

• Νέους τρόπους διακίνησης προϊόντων, 

• Νέους τρόπους  πληροφόρησης των καταναλωτών  

• ΢χέσεις και δίκτυα επιχειρηματικά 

και πολλά άλλα 
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 Πσο κπνξνύκε λα εληνπίζνπκε 

επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο  

Η γνώση μπορεί να περιλαμβάνει τομείς όπως: 

 

• Σην τεχνολογία πίσω από το παραγόμενο προϊόν ή 
υπηρεσία 

• Πώς το προϊόν ή η υπηρεσία διανέμονται 

• Πως το προϊόν ή η υπηρεσία προωθούνται στους 
καταναλωτές 

• Ποιες είναι οι ανάγκες των καταναλωτών και από τι 
επηρεάζεται η καταναλωτική τους συμπεριφορά 

• Πως διαμορφώνεται ο ανταγωνισμός (ποιοι είναι οι 
ανταγωνιστές, πως δρουν κλπ) 
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Γηαηί ππάξρνπλ πάληα επηρεηξεκαηηθέο 

επθαηξίεο  
 

• Πνιιέο θνξέο νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο δελ κπνξνύλ λα αληηιεθζνύλ ηηο 
λέεο επθαηξίεο ή λα ηηο εθκεηαιιεπηνύλ αθόκα θαη όηαλ είλαη ζε ζέζε λα ηηο 
εληνπίζνπλ.  

• Απηό ζπκβαίλεη γηαηί νη ππάξρνπζεο επηρεηξήζεηο κπνξεί λα είλαη 
ηθαλνπνηεκέλεο από ηελ απόδνζή ηνπο θαη λα ζεσξνύλ ηελ αγνξά σο 
δεδνκέλε κε θάλνληαο βήκαηα αιιαγήο. Μπνξεί αθόκα ηα ζηειέρε ή 
δηνίθεζε λα θνβνύληαη λα θάλνπλ κεγάιεο αιιαγέο ή λα πάξνπλ κεγάια 
ξίζθα θαη πηζαλώο λα ράζνπλ θεθηεκέλα. 

• Άιιεο πάιη επηρεηξήζεηο, θπξίσο νη κεγαιύηεξεο, κπνξεί λα ζεσξνύλ όηη νη 
λέεο επθαηξίεο απνηεινύλ πνιύ κηθξό θνκκάηη ηεο δξαζηεξηόηεηαο ηνπο θαη 
γη’ απηό αλάμην λα αζρνιεζνύλ.  

• Πνιιέο επηρεηξήζεηο δελ αληηιήθζεθαλ ή δελ αμηνπνίεζαλ εγθαίξσο ηηο 
αιιαγέο ζηελ ηερλνινγία, κε ζπλέπεηα λα βγνπλ εθηόο αγνξάο. 

• ΢ηελ Διιάδα πνιιέο επηηπρεκέλεο νηθνγελεηαθέο επηρεηξήζεηο θζίλνπλ θαη 
ζηε ζπλέρεηα θιείλνπλ ιόγσ απνπζίαο δηάδνρεο θαηάζηαζεο. 

• Από όια ηα παξαπάλσ είλαη θαλεξό όηη ζηελ αγνξά πάληα ζα ππάξρνπλ 
θελά θαη επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο πξνο αμηνπνίεζε αξθεί λα ηηο εληνπίζεη 
θαλείο θαη λα πάξεη ην ξίζθν λα ηηο εθκεηαιιεπηεί. 
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Αμηνιόγεζε θαη επηινγή επηρεηξεκαηηθώλ 

επθαηξηώλ(1) 

 
Πόσο μεγάλη εί ναι η ευκαιρία αυτή? 

• ΢ε ποια αγορά θα τοποθετηθεί το νέο προϊόν ή 
υπηρεσία? 

• Με ποια άλλα θα ανταγωνιστεί? 

• ΢ε ποιο μερίδιο / τμήμα αγοράς στοχεύει? 

• Σι τιμή και περιθώριο κέρδους προβλέπεται? 

Τι επένδυση απαιτείται για να αξιοποιηθεί  σωστά? 

• Σι ύψος επένδυσης απαιτείται? 

• Ποια τα λειτουργικά έξοδα? 

• Έχει η επιχείρηση το απαιτούμενο κεφάλαιο ή έστω 
πρόσβαση σε κεφάλαια? 

• Σι ανθρώπινο δυναμικό χρειάζεται? 
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Αμηνιόγεζε θαη επηινγή επηρεηξεκαηηθώλ 

επθαηξηώλ(2) 

 
Ποια μπορεί  να είναι η πιθανή απόδοσή της? 

• Σι κέρδη προβλέπονται? 

• ΢ε ποιο χρονικό ορίζοντα ? 

• Είναι τα κέρδη αυτά ελκυστικά δεδομένου του κόστους της 
επένδυσης? 

Ποια είναι τα ρίσκα? 

• Έχει γίνει καλή ανάλυση της αγοράς, με έγκυρα στοιχεία? 

• Σι αν θα γίνει αν τελικά οι καταναλωτές δεν ανταποκριθούν όπως  
προβλέπεται? 

• Σι θα γίνει αν οι ανταγωνιστές αντιδράσουν εντονότερα από ότι 
προβλέπεται? 

• Έχει γίνει πρόβλεψη για οικονομική ρευστότητα σε όλες τις 
περιπτώσεις? 
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Όκσο….. 

Μόνο η  γνώση του αντικειμένου και η 

εμπειρία δεν γεννούν επιχειρηματίες.  

Απαιτούνται και άλλες ικανότητες και 

δεξιότητες.  



Το Επιχειρηματικό Σχζδιο 

26.5.2011 
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60 

Λόγνη Απνηπρίαο ησλ Νέσλ Επηρεηξήζεσλ 

Ορισμένοι εξ αυτών:  

• Διαχειριστική ανικανότητα 

• Έλλειψη εμπειρίας 

• Κακός προγραμματισμός 

• Ακατάλληλη τοποθεσία 

• Απώλεια ελέγχου αποθεμάτων 

• Ανικανότητα μεταδόσεως της 

επιχειρηματικότητας 

• Έλλειψη επιχειρηματικού σχεδίου 

Ζωή ΑΚΡΙΒΟΥΛΗ          

Μάιος 2011 



Ζωή ΑΚΡΙΒΟΥΛΗ          

Μάιος 2011 

61 

Το Επιχειρηματικό Σχζδιο 

 

• Αναγκαιότητα 

• Δομή 

• Οδηγίες ΢ύνταξης Ε.΢. μικρής επιχείρησης 


