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1.  ΓΔΝΙΚΔ΢ ΟΓΗΓΙΔ΢ 

 

Νη νδεγίεο πνπ αθνινπζνύλ απνζθνπνύλ ζην λα δηεπθνιύλνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ 

παξνπζίαζε ηεο επηρεηξεκαηηθήο ηνπο ηδέαο ζε κνξθή business plan είηε πξόθεηηαη γηα 

ζύζηαζε λέαο επηρείξεζεο είηε ηελ αλάπηπμε ππάξρνπζαο. 

Πηόρνο είλαη λα δνζεί ζηνπο ζπκκεηέρνληεο/ζεο έλαο ελδεηθηηθόο νδεγόο, έλα ππόδεηγκα 

ζύληαμεο επηρεηξεκαηηθνύ ζρεδίνπ θαη όρη λα παξνπζηαζηεί έλα πιήξσο αλαπηπγκέλν θαη 

πνιύπινθν επηρεηξεκαηηθό ζρέδην. Γηα ηε δηακόξθσζή ηνπ ιήθζεθαλ ππόςε θαη ηα 

απαηηνύκελα πξνο ζπκπιήξσζε ζηνηρεία ζηηο δξάζεηο ηνπ ΔΞ «Αληαγσληζηηθόηεηα». Κε ηνλ 

ηξόπν απηό, νη ζπκκεηέρνληεο/νπζεο  κπνξνύλ λα δηεπθνιπλζνύλ ζηελ θαηαλόεζε θαη 

ζπκκεηνρή ζε αληίζηνηρεο δξάζεηο θαη πξνγξάκκαηα θαη ηνπ ΔΠΞΑ 2007-2013. Κε ην εληαίν 

ππόδεηγκα, κπνξεί επίζεο λα δηεπθνιπλζεί ε ζπκκεηνρή ζε δξάζεηο όπσο Γηαγσληζκνί  

Δπηρεηξεκαηηθώλ Πρεδίσλ Λέσλ θιπ 

Κεξηθέο γεληθέο νδεγίεο γηα ηελ ζύληαμε ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ ζρεδίνπ είλαη νη εμήο: 

 Γηαβάζηε πξνζεθηηθά ηα πεξηερόκελα ηνπ ππνδείγκαηνο θαη ηηο αληίζηνηρεο νδεγίεο. 

 Νξίζηε εζείο ηνπο γεληθνύο ζηόρνπο ηνπ ΔΠ ηεο εηαηξείαο ζαο. Γηα παξάδεηγκα, είλαη 

δηαθνξεηηθνί νη ζηόρνη γηα κηα λέα (ππό ζύζηαζε) εηαηξεία από κηα ππάξρνπζα 

εηαηξεία πνπ αλαπηύζζεη έλα λέν πξντόλ. 

 Θάληε από ηελ αξρή έλαλ πξνγξακκαηηζκό γηα ηηο ώξεο πνπ ζα απαηηεζνύλ γηα ηελ 

ζπγγξαθή ηνπ ΔΠ θαη ηα άηνκα πνπ ζα απαζρνιεζνύλ/ ζπκβνπιεπζείηε. Φηηάμηε έλα 

αλαιπηηθό ρξνλνδηάγξακκα ώζηε λα κπνξείηε λα ην ηεξήζεηε. 

 Γξάςηε ην δηθό ζαο ΔΠ. Κελ αληηγξάθεηε από θάπνηνλ άιινλ γηαηί πνιύ απιά δελ 

έρεηε νύηε ην ίδην όξακα νύηε ηνπο ίδηνπο ζηόρνπο. Αλ ζέιεηε κπνξείηε λα 

ζπλεξγαζηείηε κε ηελ ζπληνλίζηξηα θαη ηα ζηειέρε ηνπ ΘΔΡΑ ή άιινπο εηδηθνύο.  

 Ξξνζνρή ζηηο πξνβιέςεηο (εηδηθά ζηηο πξνβιέςεηο πσιήζεσλ). Κελ γξάθεηε θάηη πνπ 

δελ γίλεηαη εύθνια πηζηεπηό. 

 Θαιό είλαη ην ΔΠ λα κελ είλαη θνπξαζηηθό κε πνιιέο ιεπηνκέξεηεο θαη αλνύζηα 

λνύκεξα. Θξαηήζηε ην εύξνο ηνπ ΔΠ ζηηο 25-30 ζειίδεο θαη δώζηε ζηα παξαξηήκαηα 

όζα ζηνηρεία λνκίδεηε όηη εμππεξεηνύλ ηνπο ζηόρνπο ηεο παξνπζίαζεο. 
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2. ΔΙ΢ΗΓΗΣΙΚΟ ΢ΗΜΔΙΩΜΑ (EXECUTIVE SUMMARY) 

 

Ρν εηζεγεηηθό ζεκείσκα πηζαλόλ λα απνηειεί ηελ πην ζεκαληηθή ελόηεηα ηνπ ΔΠ. Δίλαη ην 

θεθάιαην πνπ ζα δηαβαζηεί πξώηα θαη ζα δεκηνπξγήζεη ηελ αξρηθή εληύπσζε  ζε έλαλ 

πηζαλό ρξεκαηνδόηε ηνπ επελδπηηθνύ πιάλνπ αιιά θαη ζε πηζαλνύο αμηνινγεηέο εθόζνλ 

ππνβάιινπκε ην ζρέδην καο ζε θάπνην πξόγξακκα.  Ππλήζσο, ην γξάθνπκε ζην ηέινο,  όηαλ 

ζα έρνπκε νινθιεξώζεη όια ηα ππόινηπα θεθάιαηα θαη ηνπο ρξεκαηνδνηηθνύο πίλαθεο.  

Πηνηρεία πνπ πξέπεη λα πεξηιεθζνύλ ζην εηζεγεηηθό ζεκείσκα είλαη ηα εμήο: 

 Ξεξηγξαθή ηεο βαζηθήο ηδέαο πνπ πξόθεηηαη λα αλαπηπρζεί. Πε πνηα γεληθόηεξε 

πεξηνρή θηλείηαη. 

 Ν ζθνπόο ηνπ ΔΠ. 

 Πύληνκε αλαθνξά ζηελ επηρεηξεκαηηθή επθαηξία πνπ πξνζπαζείηε λα 

εθκεηαιιεπηείηε. 

 Ζ αγνξά-ζηόρνο ηεο λέαο ηδέαο. 

 Ρα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νκάδαο πνπ ζα αλαπηύμεη ηελ ηδέα θαη ηελ ζρεηηθή εκπεηξία 

πνπ ππάξρεη. 

 Ρα βαζηθά αληαγσληζηηθά ραξαθηεξηζηηθά (πιενλεθηήκαηα) πνπ ζα πξνζπαζήζεηε λα 

πεηύρεηε. 

 Νη θύξηνη ζηόρνη θεξδνθνξίαο θαη απόδνζεο ηεο επέλδπζεο. 

 Νη βαζηθέο απαηηήζεηο ζε θεθάιαην θαη αλζξώπηλνπο πόξνπο πνπ ζα απαηηεζνύλ. 

 

Θαιό είλαη λα κελ μεπεξάζεηε ζε έθηαζε ηηο δύν ζειίδεο ζην εηζεγεηηθό ζεκείσκα. 
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3. ΔΣΑΙΡΔΙΑ/ΙΓΡΤΣΔ΢ 

3.1 ΢ύληνκν ηζηνξηθό ηεο εηαηξείαο-΢ηνηρεία ησλ θνξέσλ-Ννκηθή κνξθή 

Ρα θύξηα ζηνηρεία ίδξπζεο θαη εμέιημεο ηεο εηαηξείαο, κε αλαθνξά ζε ζεκεία νξόζεκα ζηελ πνξείαο 

ηεο. Πηνηρεία βηνγξαθηθνύ ησλ θνξέσλ κε έκθαζε ζε όζα ζρεηίδνληαη κε ζπλαθή επαγγεικαηηθή 

εκπεηξία θαη δξαζηεξηόηεηα. Αλαθνξά ζηε λνκηθή κνξθή κε αηηηνιόγεζε γηα ηελ επηινγή ηεο. 

3.2 Πεδίν δξαζηεξηόηεηαο 

Αλαθέξαηε ηελ θύξηα θαη ηηο δεπηεξεύνπζεο δξαζηεξηόηεηεο ηεο εηαηξείαο θαη ηελ αγνξά ζηελ νπνία 

απεπζύλεηαη. 

3.3 Σόπνο εγθαηάζηαζεο-Αηηηνιόγεζε Δπηινγήο- Πηζαλέο αλάγθεο ζε αδεηνδόηεζε 

Λα αλαθέξεηε  ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηνλ ηόπν εγθαηάζηαζεο. Αηηηνινγείζηε ηελ επηινγή ζαο. Ρη άδεηεο 

ρξεηαζηήθαηε ή ζα απαηηεζνύλ? 

3.4 Απνζηνιή επηρείξεζεο 

Αλαθεξζείηε ζηελ απνζηνιή ηεο επηρείξεζεο ζε ζρέζε κε ηελ εμππεξέηεζε ηεο θύξηαο νκάδαο 

πειαηώλ ή ηνπ ηκήκαηνο ηεο αγνξάο κέζα από ηελ παξνρή ζπγθξηηηθώλ αληαγσληζηηθώλ  

πιενλεθηεκάησλ. 

3.5 ΢ηόρνη ηεο επηρείξεζεο 

Ξεξηγξάςηε ηνπο αληηθεηκεληθνύο ζηόρνπο θαη ζα ηνπο επηηύρεηε. 

3.6 Κπξηόηεξα ζηνηρεία από ηελ εμέιημε ηεο εηαηξείαο  

Γώζηε ζε κνξθή πηλάθσλ ηα ζηνηρεία εμέιημεο ηνπ Θύθινπ Δξγαζηώλ, Θεξδώλ, πξνζσπηθνύ ώζηε λα 

θαίλεηαη ε δπλακηθή ηεο εηαηξείαο ζηα ηξία ηειεπηαία ρξόληα. 

3.7 Δπηρεηξεζηαθή ΢ηξαηεγηθή 

Καθξνπξόζεζκα αιιά θαη βξαρππξόζεζκα: Ζ επηρεηξεζηαθή ζηξαηεγηθή πνπ ελδείθλπηαη γηα ηελ 

εηαηξία ώζηε λα επηηύρεη επθνιόηεξα  ηνπο ζηόρνπο ηεο γηα ην επόκελν έηνο-ηξηεηία 

3.7  Πνηα είλαη ε ζύλζεζε ηεο νκάδαο πνπ θαιείηαη λα πινπνηήζεη ην πξνηεηλόκελν ΢ρέδην; 

Γώζηε θάπνηεο πξνζσπηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηα άηνκα πνπ ζα ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ πινπνίεζε 

ηεο ηδέαο.   Αλ ζέιεηε κπνξείηε λα επηζπλάςεηε θαη CV’s ζην Ξαξάξηεκα. 

Δίλαη θπζηθό όηη γηα κηα ππό ζύζηαζε εηαηξεία ζα πξέπεη λα επηθεληξσζείηε ζην ζεκείν 3.3, 3.4, 3.5 
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4. ΣΟ ΠΡΟΪΟΝ & Η ΑΓΟΡΑ  

4.1 Πεξηγξαθή ηνπ πξντόληνο/ππεξεζίαο 

Γώζηε ζπλνπηηθά ηελ ηδέα πνπ έρεηε γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ λένπ πξντόληνο/ππεξεζίαο. Δάλ ππάξρνπλ 

θαη θάπνηεο παξαπνκπέο ζε αληίζηνηρα παξαδείγκαηα θαιό είλαη λα δνζνύλ ζ’ απηό ην ζεκείν. 

4.2 ΢ηνηρεία θαηλνηνκίαο 

Γελ ζα κπνξνύζε λα κελ ππάξρεη ν ραξαθηήξαο θαηλνηνκίαο πνπ δηαθξίλεη ηελ ηδέα ζαο.  

4.3 Τπάξρνπζα θαηάζηαζε θαη  ηάζεηο ηεο αγνξάο, θπξηόηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θιάδνπ 

ζήκεξα 

Αλαθεξζείηε ζηε δνκή θαη δηόξζσζε ηνπ θιάδνπ θαη ηηο ηάζεηο ηεο αγνξάο. Δπηθεληξώζηε ζηελ αγνξά 

ζηελ νπνία δξαζηεξηνπνηείζηε. Κπνξείηε γηα ην ζθνπό απηό λα αμηνπνηήζεηε ππάξρνπζεο κειέηεο θαη 

ζρεηηθή έγθπξε αξζξνγξαθία. Ξξνρσξήζηε ζε SWOT αλάιπζε ηνπ θιάδνπ κε βάζε ηα ζηνηρεία ηα 

νπνία ζπιιέμαηε 

4.4 Αλάιπζε ησλ δπλάκεσλ ηνπ αληαγσληζκνύ (πειάηεο, πξνκεζεπηέο, αληαγσληζηέο, 

έληαζε αληαγσληζκνύ)- Σα θπξηόηεξα δπλαηά ζεκεία θαη νη αδπλακίεο ησλ αληαγσληζηώλ 

Θαιείζηε λα αλαθέξεηε ηα ζηνηρεία πνπ έρεηε ζηελ δηάζεζή ζαο γηα ηηο δπλάκεηο πνπ αθνξνύλ ηνλ 

αληαγσληζκό ζηελ αγνξά πνπ ζα θηλεζείηε.  

4.5 Υαξαθηεξηζηηθά πάλσ ζηα νπνία ζα ζηεξηρζεί ε αληαγσληζηηθόηεηα ηνπ 

πξντόληνο/ππεξεζίαο 

Κε βάζε ηελ παξαπάλσ αλάιπζε πνηα είλαη ηα ζηνηρεία ηνπ πξντόληνο πνπ ζα ζαο νδεγήζνπλ ζε κηα 

θαιή «ηνπνζέηεζε» (positioning) ζηελ αγνξά; Θα ρξεηαζηνύλ ηξνπνπνηήζεηο ή εμέιημε ζην πξντόλ 

κεηά από ζύληνκν ρξνληθό δηάζηεκα; Θα παξάζρεηε θάπνηα επηπιένλ ππεξεζία γηα λα εληζρύζεηε ηελ 

ζέζε ζαο; 

4.6 Πνζνηηθά ζηνηρεία έξεπλαο αγνξάο 

Σξεηάδεηαη λα παξνπζηαζηνύλ ζηνηρεία αγνξάο ηα νπνία λα είλαη όζν ην δπλαηόλ πην αμηόπηζηα. Θαιό 

είλαη λα βξεζνύλ από αλαγλσξηζκέλεο πεγέο, (δεκνζηεύζεηο ζε εηδηθά πεξηνδηθά ή εθεκεξίδεο, έξεπλεο 

αγνξάο, εθηηκήζεηο εηδηθώλ θιπ.). Πηνηρεία πνπ πξέπεη λα παξνπζηαζηνύλ αθνξνύλ ην ζπλνιηθό 

κέγεζνο αγνξάο, ηηο ηάζεηο ηα ηειεπηαία ρξόληα, ηνπο θπξηόηεξνπο εμσγελείο παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ αγνξά (δεκνγξαθηθνύο, πνιηηηθνύο, λνκνζεηηθνύο, ηερλνινγηθνύο), ηηο θύξηεο 

πξνβιέςεηο γηα κεζνπξόζεζκν ρξνληθό νξίδνληα (3-5 ρξόληα). Ρειηθά, βαζηζκέλνη ζην ζύλνιν ηεο 

αλάιπζεο πνπ πξνεγήζεθε, πξέπεη λα θαηαιήγεηε ζην ηκήκα ηεο αγνξάο πνπ ζηνρεύεηε λα 

θαηαθηήζεηε.  
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5. ΢ΥΔΓΙΟ MARKETING  

Παξνπζηάζηε ζπλνπηηθά ην ζρέδην marketing ηεο επηρείξεζήο ζαο    

Ρν ζρέδην marketing πεξηγξάθεη κε πνηνλ ηξόπν ζα επηηεπρζεί ε επηζπκεηή ηνπνζέηεζε 

(positioning) ζηελ αγνξά. Πηνηρεία πνπ θαιό ζα ήηαλ λα αλαθεξζνύλ ζρεηίδνληαη κε: 

5.1 Πξνζδνθώκελε ζέζε (positioning) ζηελ αγνξά 

5.2 ΢ηξαηεγηθή δηείζδπζεο ζηελ αγνξά 

5.3 Πνιηηηθή ηηκνιόγεζεο 

5.4 Πνιηηηθή πσιήζεσλ 

5.5 «Γίθηπν» πσιήζεσλ θαη δηαλνκήο 

5.6 ΢ρέδην πξνώζεζεο θαη επηθνηλσλίαο 

 

6. ΢ΥΔΓΙΑ΢ΜΟ΢ ΚΑΙ ΑΝΑΠΣΤΞΗ ΠΡΟΪΟΝΣΩΝ 

 

Δάλ ππάξρεη ε αλάγθε λα ζρεδηαζηνύλ θαη λα αλαπηπρζνύλ πξσηόηππα (prototypes), πξέπεη 

λα πεξηγξαθνύλ ηα ζηάδηα θαη νη ελέξγεηεο πνπ απαηηνύληαη ώζηε λα έρνπκε έηνηκν ην ηειηθό 

πξντόλ ζε εύινγν ρξνληθό δηάζηεκα. Πηνηρεία πνπ πξέπεη λα αλαθεξζνύλ: 

6.1 Γπζθνιίεο θαη θίλδπλνη θαηά ην ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνύ ή/θαη βειηίσζεο ηνπ 
πξντόληνο/ππεξεζίαο  

6.2 ΢πλεξγαζίεο πνπ έρνπλ αλαπηπρζεί ή πξόθεηηαη λα αλαπηπρζνύλ (γηα 
παξάδεηγκα κε Δξεπλεηηθά Κέληξα) θαηά ην ζηάδην ηεο πξνηππνπνίεζεο 

6.3 Γαπάλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ ζρεδηαζκό θαη αλάπηπμε ησλ 
πξντόλησλ/ππεξεζηώλ 

6.4 Θέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε πλεπκαηηθά δηθαηώκαηα, παηέληεο, θιπ. 
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7. ΢ΥΔΓΙΟ ΠΑΡΑΓΩΓΗ΢ 

Ζ πεξηγξαθή ησλ ππνελνηήησλ ζα πξέπεη λα είλαη ζπλνπηηθή. Δάλ ζέιεηε λα αλαθεξζείηε κε 

ιεπηνκέξεηεο ζηα ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά εμνπιηζκνύ, εγθαηαζηάζεσλ, θιπ. είλαη θαιό λα ηα 

πεξηιάβεηε ζην Ξαξάξηεκα. Πηνηρεία πνπ πξέπεη λα αλαθεξζνύλ: 

7.1 Αλάγθεο ζε εγθαηαζηάζεηο 

΢πάξρνπζεο εγθαηαζηάζεηο θαη αλάγθεο ζε ζπκπιήξσζε θαη βειηίσζε ηνπ εμνπιηζκνύ. Κε πνηνλ 

ηξόπν ζθνπεύεηε λα θάλεηε ηηο απαξαίηεηεο ελέξγεηεο ζην αξρηθό ζηάδην ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο. 

7.2 Αλάγθεο ζε πάγην εμνπιηζκό (θύξην θαη βνεζεηηθό) 

Αγνξά εμνπιηζκνύ ή leasing; Πρέδηα γηα επέθηαζε ηεο εγθαηάζηαζεο. 

7.3 Βαζηθνί πξνκεζεπηέο 

Ξξνκήζεηεο πξώησλ πιώλ. Ξνιηηηθή απνζεκάησλ πξώησλ πιώλ θαη έηνηκσλ πξντόλησλ. 

7.4 Ύπαξμε ππεξγνιάβσλ 

΢πάξρνπλ ζθέςεηο γηα ρξήζε ππεξγνιάβσλ; Κε πνηνλ ηξόπν ζα γίλεηαη ε αλάζεζε ησλ εξγαζηώλ; Ξσο 

ζα ειέγρεηαη ην ηειηθό απνηέιεζκα; 

7.5 Γηαζθάιηζε πνηόηεηαο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

7.6 ΢ηνηρεία θόζηνπο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία 

Πηνηρεία θόζηνπο ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο. Ξαξνπζίαζε ζε πίλαθεο ηνπ ζηαζεξνύ θαη κεηαβιεηνύ 

θόζηνπο παξαγσγήο.  

7.7 Γηάγξακκα ξνήο παξαγσγήο 

Γώζηε ην δηάγξακκα ξνήο παξαγσγήο  

 

Πηελ πεξίπησζε πνπ ην ΔΠ αθνξά ηελ πινπνίεζε ηδέαο ζρεηηθήο κε παξνρή ππεξεζίαο, είλαη πηζαλόλ θάπνηεο από 

ηηο ππνελόηεηεο πνπ πεξηιακβάλνληαη λα κελ έρνπλ εθαξκνγή (γηα παξάδεηγκα «πξνκεζεπηέο») 
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8. ΟΜΑΓΑ ΤΛΟΠΟΙΗ΢Η΢-ΓΙΟΙΚΗ΢Η΢ 

 

Απηή ε ελόηεηα πεξηγξάθεη ηελ δνκή ηεο επηρείξεζεο, δειαδή ην νξγαλόγξακκα, ηηο 

απαηηήζεηο ζε ζηειέρε, ην ζύζηεκα δηνίθεζεο θαη ειέγρνπ ην θαζεζηώο ηδηνθηεζίαο ησλ 

κεηόρσλ θαη επελδπηώλ θαζώο θαη ην δπλακηθό ηεο νκάδαο πνπ ζα αζθεί δηνηθεηηθά 

θαζήθνληα. 

8.1 Ιδηνθηεζηαθό θαζεζηώο - Βαζηθνί κέηνρνη 

8.2 Οξγαλσηηθή Γνκή ηεο εηαηξείαο 

8.3 Δπηρεηξεκαηηθή εκπεηξία από ηα κέιε ηεο νκάδαο πινπνίεζεο 

8.4 Πξνηεηλόκελν ζύζηεκα εζσηεξηθνύ ειέγρνπ 

8.5 ΢πλεξγαζίεο θαη ππνζηήξημε από εμσηεξηθνύο ζπλεξγάηεο 

 

9. ΢ΥΔΓΙΟ ΤΛΟΠΟΙΗ΢Η΢ – ΔΚΣΙΜΗ΢Η ΡΙ΢ΚΟΤ 

 

9.1 ΢πλνπηηθό ζρέδην πινπνίεζεο  

Δίλαη απαξαίηεηε ε γξαθηθή απεηθόληζε ησλ θπξηόηεξσλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

απαηηνύληαη γηα ην ζηήζηκν θαη ηελ αξρηθή ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο ζε κνξθή 

ρξνλνδηαγξάκκαηνο (Gantt Chart) θαη αλαθνξά ζηηο θξίζηκεο δξαζηεξηόηεηεο 

(milestones).  

 

9.2 Αλαθνξά ζηηο βαζηθέο ππνζέζεηο, εθηηκήζεηο ξίζθνπ θαη πξνβιήκαηα ζηελ 
πινπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ 

Ζ ελόηεηα απηή πξέπεη νπσζδήπνηε λα πεξηιακβάλεηαη ζην business plan, γηαηί δηαθνξεηηθά 

έλαο πηζαλόο ρξεκαηνδόηεο ζα λνκίζεη πσο δελ έρεηε ιάβεη ππόςε ηνπο θηλδύλνπο πνπ 

εκπεξηέρνληαη ζηελ πινπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ.  
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10. ΠΡΟΒΛΔΠΟΜΔΝΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΣΡΙΔΣΙΑ΢ 

 

Πηελ ζπγθεθξηκέλε ελόηεηα ηνπ business plan πξέπεη λα κεηαθξάδεηαη ην ζθεπηηθό θαη νη 

ζηόρνη ηεο εηαηξείαο θαζώο θαη ε απόδνζε ηεο επέλδπζεο. Ζ αλάιπζε ησλ ηζνινγηζκώλ, ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο θαη ησλ πξνβιεπόκελσλ ρξεκαηνξνώλ πξέπεη λα θαιύπηεη ρξνληθή 

πεξίνδν ηνπιάρηζηνλ 3 εηώλ. Πίγνπξα είλαη δύζθνιν λα γίλνπλ αθξηβείο πξνβιέςεηο (ηδηαίηεξα 

ζε θαηάζηαζε νηθνλνκηθήο αζηάζεηαο), αιιά δελ ππάξρεη άιινο ηξόπνο γηα λα εμεηαζηεί ε 

βησζηκόηεηα ηεο πινπνίεζεο ηεο ηδέαο πνπ πεξηγξάςαηε ζηηο πξνεγνύκελεο ελόηεηεο ηνπ ΔΠ. 

Πηηο επηκέξνπο ππνελόηεηεο ζαο πξνηείλνπκε λα δίλεηε ζε κνξθή πηλάθσλ ηα θπξηόηεξα 

ζηνηρεία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεδνκέλσλ, κε αλαθνξά ησλ θύξησλ ππνζέζεσλ ζηηο 

νπνίεο ζηεξίμαηε ηελ αλάιπζε, ησλ βαζηθώλ κεγεζώλ θαη ησλ ζπκπεξαζκάησλ από ηελ 

αλάιπζε. Δθηελέζηεξε παξνπζίαζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ κπνξεί λα γίλεη 

ζην Ξαξάξηεκα.  

10.1 Πξνβιέςεηο Πσιήζεσλ 

Δηήζηεο πξνβιέςεηο ζε πνζόηεηα θαη αμία θαη πνζνζηό αύμεζεο ζε ζρέζε κε ην πξνεγνύκελν 

έηνο. 

10.2 Πξνβιέςεηο θύξησλ ζηνηρείσλ θόζηνπο (πάγηνπ θαη ιεηηνπξγηθνύ) 

Δηήζηεο πξνβιέςεηο ζε αμία θαη πνζνζηό κεηαβνιήο. Ξνζνζηηαία θαηαλνκή ησλ ζηνηρείσλ 

θόζηνπο ζην ζπλνιηθό. 

10.3 Αλάιπζε Νεθξνύ ΢εκείνπ ηεο πξνηεηλόκελεο επέλδπζεο 

Ξίλαθαο αλάιπζεο Λεθξνύ Πεκείνπ. 

10.4 Πξνβιέςεηο ρξεκαηνξνώλ 

Ρξηκεληαίεο πξνβιέςεηο γηα ηηο εηζπξάμεηο θαη ηηο πιεξσκέο κε βάζε ηηο πξνβιέςεηο 

πσιήζεσλ θαη δαπαλώλ. 

10.5 Πξνβιέςεηο βαζηθώλ κεγεζώλ Απνηειεζκάησλ Υξήζεο 

Δηήζηεο πξνβιέςεηο θαη πνζνζηό κεηαβνιήο. Πε πεξίπησζε εηαηξείαο πνπ ήδε ιεηηνπξγεί λα 

επηζεκαλζνύλ νη κεηαβνιέο ζε ζρέζε κε ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε. 
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10.6 Πξνβιέςεηο βαζηθώλ κεγεζώλ Ιζνινγηζκώλ θαη αξηζκνδεηθηώλ  

Δηήζηεο πξνβιέςεηο θαη πνζνζηό κεηαβνιήο. Πε πεξίπησζε εηαηξείαο πνπ ήδε ιεηηνπξγεί λα 

επηζεκαλζνύλ νη κεηαβνιέο ζε ζρέζε κε ηελ ππάξρνπζα θαηάζηαζε. Θπξηόηεξνη δείθηεο πνπ 

πξέπεη λα αλαθεξζνύλ είλαη:Γείθηεο απνδνηηθόηεηαο, απνηειεζκαηηθόηεηαο,  ξεπζηόηεηαο 

δξαζηεξηόηεηαο 

 

11. ΢ΥΔΓΙΟ ΥΡΗΜΑΣΟΓΟΣΗ΢Η΢ 

 

Πθνπόο ηεο ηειεπηαίαο ελόηεηαο είλαη λα δώζεη ζπγθεληξσηηθά ηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο 

ζε αξρηθό θεθάιαην, κηα ζύληνκε αλαθνξά ζηηο δηάθνξεο ρξήζεηο ηνπ θεθαιαίνπ θαη κε 

πνηνλ ηξόπν ζα επηηεπρζεί ε πξνηεηλόκελε απόδνζε ηνπ θεθαιαίνπ. 

11.1 ΢πλνιηθέο αλάγθεο ζε ρξεκαηνδόηεζε αλά θαηεγνξία δαπαλώλ 

11.2 Πηζαλέο πεγέο ρξεκαηνδόηεζεο 

11.3 Δπηπιένλ αλάγθεο ζε ρξεκαηνδόηεζε κεηά ηελ θάζε ηεο εθθίλεζεο 

12. ΥΡΟΝΟΓΙΑΓΡΑΜΜΑ ΤΛΟΠΟΙΗ΢Η΢  

Ξξνζδηνξίζηε ην ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο ηνπ ζρεδίνπ ζνπο θαηαλέκνληαο θαη ηνπο 

απαηηνύκελνπο πόξνπο 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑΣΑ 

 

Κπνξνύλ λα πεξηιεθζνύλ:  

 Ρα βηνγξαθηθά ησλ βαζηθώλ ζπληειεζηώλ γηα ηελ πινπνίεζε ηεο ηδέαο 

 Αλαιπηηθόηεξα ηερληθά δεδνκέλα γηα ην πξντόλ/ππεξεζία πνπ ζα αλαπηπρζεί 

 Έληππν πιηθό πνπ βνεζά ζηελ θαηαλόεζε ηνπ πξντόληνο θαη ηεο ρξεζηκνπνηνύκελεο 

ηερλνινγίαο  

 Πρεηηθά κε ην πξντόλ άξζξα, δεκνζηεύζεηο, θιπ. 

 Αλαιπηηθνί ππνινγηζκνί 

 Όηη άιιν κπνξεί λα ππνζηεξίμεη ην Δπηρεηξεκαηηθό Πρέδην θαη δελ έρεη πεξηιεθζεί ζην 

θείκελν. 


